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Wachstum ist Veranderung

Wachstum wird wie jede andere betriebliche Veranderung entweder von auf3en, also durch
das Unternehmensumfeld oder durch das Unternehmen selbst angesto3en. Meist aber ist es
ein Wechselspiel von Aktion und Reaktion. Ein Produkt oder eine Dienstleistung wird
vermehrt nachgefragt, das Untenehmen reagiert mit einer Ausweitung der Produktion oder
Intensivierung des Dienstleistungsangebots. Der Grundstein fur das Wachstum ist gelegt.
Jedes Wachstum ist eine betriebliche Verdnderung und muss aktiv gesteuert werden.
Organisationsablaufe, Qualitatskontrollen und die Informationsstruktur &ndern sich und
missen dem wachsenden Unternehmen entsprechend angepasst werden.

Nachhaltiges Wachstum muss sozial vertraglich sein

Nachhaltiges Wachstum muss allerdings noch weitere Kriterien erfillen. So muss es
effizient, rentabel und sozial vertraglich sein. Betriebliches Wachstum verursacht nicht nur
Kosten fur den Betrieb, sondern in vielen Fallen auch Kosten fur die Gemeinschaft. So
belasten etwa Produktionsstatten die Umwelt, oder aber der Transport der Gliter; wie die
jungste Vergangenheit in Ungarn gezeigt hat, fihren Unfalle zu irreparablen Umweltschaden
mit Uberregionalen Auswirkungen.

Die Gemeinschaft wird es sich nicht langer leisten kdnnen, diese Kosten des betrieblichen
Wachstums zu tragen. Diese Kosten werden in absehbarer Zukunft zur Génze auf die
Unternehmen abgewalzt werden und von diesen aus den erzielten Gewinnen zu finanzieren
sein. Nachhaltig wird dann nur mehr jenes Wachstum sein, das all diese Kosten tragen kann.

Wachstum muss kinftig vermehrt von Qualitatsspriingen begleitet werden

Wachstum bedeutet daher nicht nur Ausweitung vom Mengen und Volumen, sondern wird
zunehmend auch durch Qualitatssteigerung begleitet werden missen. Moderne
Produktionsverfahren und der Einsatz modernster Technik zur Steigerung der Sicherheit
werden notwendig sein, um ein nachhaltiges Wachstum zu ermdglichen. Nur ein Wachstum,
das all diese Kosten decken kann, ist tatsachlich rentabel und nachhaltig.
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